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2000 — 2004 | Debreceni Egyetem
UZEMGAZDASZ-UGYVITELSZERVEZO

2016. Central European University
BUSINESS ANALYTICS
2016. Columbia University — edx
STATISTICAL THINKING FOR DATA SCIENCE AND ANALYTICS
2016. Columbia University — edx
DATA SCIENCE AND ANALYTICS IN CONTEXT
NYELVISMERET
Angol ‘ Kdzépszint
SZAKMAI KARRIER
2016 - Helix Vezetési és Informatikai Tanacsado Kft. — Uzletag vezet

2011 - 2015 | Deloitte Tanacsado Zrt. — Menedzser
2009 — 2011 | KPMG Tanacsado Kft. — Szenior Tanacsado
2007 — 2009 | Clarity Consulting Kft. — Szenior Tanacsado

2004 — 2007 | HSBC Bank — Pénzigyi elemz6, Szenior pénzlgyi elemzé

SZAKMAI TAPASZTALATOK
2016 -

Helix Vezetési és Informatikai Tanacsado Kft.
UZLETAG VEZETO

MVM; MVM NET

e Adatvagyon felmérés
e MVM és MVM NET szervezeti egységeknél interjuk lebonyolitasa és
dokumentalasa

OTP Faktoring Zrt.

Integralt koveteléskezelési és nyilvantartasi rendszer bevezetésének el6készitése:
Projektvezet6ként a szakmai munka iranyitasa, kdvetelménykatalogus osszeallitasa,
vezet6i jovOkép meghatarozasanak tamogatasa, szallité-kivalasztasi modszertan
lefektetése, szallitok el6zetes anyagainak értékelése.

Telenor Magyarorszag Zrt.

Hat orszag kozos IT governance strukturajanak és folyamatainak kialakitasa: A hat
orszag altal hasznalt ko6z6s rendszerekhez kapcsolodd kozds stratégiaalkotasi,
fejlesztési, projekt és program menedzsmenti médszertanok kidolgozasa és atadasa az
egyes orszagok feleléseinek. A rendszerekhez kapcsoldédd tervezési és arazasi
strukturak kidolgozasa.
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2011 - 2015

Deloitte Tanacsadé Zrt.
MENEDZSER

MFB Zrt.

Tulajdonosvaltasbdl fakadd szikséges valtozasok felmérése: Budapest Bank-ra
vonatkozo tulajdonosi kontroll és iranyitasi struktura kialakitasa, tulajdonosvaltasbél
fakado projektek szikségességének ellendrzése.

MFB Zrt.

e Teljes BSS infrastruktira cseréjének iranyitasa — projekt stream vezetdként:
Véllalati szintd folyamat és kovetelmény-felmérés iranyitdasa, ezek
Osszehangolasa mas orszagok kovetelményeivel (~300 folyamat és 60
rendszer)

o Uzleti teriiletek felkészitése a rendszercserébdl fakadd kdvetkezményekre. Az
Uj strukturaba illeszked6 'Business Rule’-ok meghatarozasa

e Pénzigyi modulok cseréjének elbkészitése: Koveteléskezelési és pénzigyi
modulhoz kapcsolodd kévetelmények felmérése, a vallalat képviselete a szallito
felé.

Fornetti Magyarorszag Zrt.
Ertékesitési pontok lokacié alapu optimalizacidja:
e Ertékesitési halozat mikro-piaci elemzése. Javaslattétel az értékesitési pontok
(3200) lokaciojanak optimalizalasara.
Fornetti Romania

Ertékesitési halézat pontjainak helymeghatarozasa: Az Gjonnan kiépitendé értékesitési
halozat értékesitési pontjainak kijeldlése, mikro-piaci elemzéseken alapuld eszkdzok
segitségével.

MKB Bank Zrt.

Rossz bank felallitasanak projektmenedzsmentje: A tulajdonos elvarasainak
megfeleléen a ,rossz” bank felallitasanak iranyitasa — operacios stream vezetdként. A
feladat lefedte a teljes mikodési spektrumot az engedélyeztetéstdl, a folyamatok
kialakitasan at, egészen az Uj rendszerek teszteléséig.

OTP Bank Zrt.

ICAAP megfeleléség vizsgalata: Bankcsoport szintli ICAAP megfeleléség vizsgalata,
elssorban a likviditasi kockazatkezelés alkalmazott folyamataira vonatkozoéan.
Javaslattétel az alkalmazott médszertanok megvaltoztatasara, finomhangolasara.

MKB Bank Zrt.

ICAAP riportok felllvizsgalata: Anyavallalati ICAAP riportok megfelel6ségének
ellen6rzése, kilonds tekintettel az analitikabdl szarmazoé alapadatok és a riportok
Osszevetésére.

UPC Magyarorszag Kift.

Mobil szolgaltatas elinditasanak tamogatasa: A tervezett (j Uzletagra vonatkozo uzleti
és értékesitési tervek, az alkalmazni kivant Uzleti folyamatok kockazati szempontu
ellen6érzése. Els6sorban ,revenue assurance” szempontbdl torténd értékelése.
Javaslattétel kockazati kontrollok beépitésére a tervezett mikodési modellbe.

MVM Zrt.

Teljes pénzugyi atvilagitas iranyitasa: Az MVM Trade és MVM Partner leanyvallalatok
Osszeolvadasat kovetben az Osszeolvadas el6tti  két  Gzleti év  teljes
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szerz6désallomanyanak vizsgalata, kulonds tekintettel a szerz6désekbdl fakado
elszamolasokra, teljesitésekre, kifizetésekre, valamint ezek adézasi szempontjaira.

Bank Hapoalim

Digitalis bank megvaldsitasanak elemzése: A Bank felkérésére, a teljes magyarorszagi
bankrendszer felmérése, atfogd elemzés készitése a jelenlévd bankok helyzetérdl,
varhatoé értékesitési stratégiajarol.

Magnet Bank

Vdllalati szintli koltségcsokkentés: A Bank telijes atvilagitasa, koltségcsdkkentési
javaslatok megfogalmazasa, els6sorban a miikddési kdltségek lefaragasara.

Raiffeisen Bank Zrt.

Koveteléskezelési stratégia atvilagitasa: Jelzalog alapu kdvetelések kezelési tervének
vizsgalata, javaslattétel a koveteléskezelési stratégia finomhangolasara.

2009 - 2011

KPMG Tanacsado Kift.
SZENIOR TANACSADO

MKB Bank Zrt.

o ICAAP riportok felllvizsgalata: Anyavallalati ICAAP riportok megfeleléségének
ellen6rzése, kilonds tekintettel az analitikabol szarmazé alapadatok és a
riportok 6sszevetésére.

e Rossz bank koncepcidjanak kialakitdsa: ,Rossz” bank koncepcidjanak
kialakitasi lehet6ségeinek meghatarozasa a hazai jogszabalyi kérnyezetnek
megfeleléen. Az egyes opcidk 0Osszehasonlitd elemzésének elkészitése.
Javaslattétel a “rossz” bank felallitasanak menetére és késdbbi mikddtetésére.

MKB Bank Zrt.

Vallalati szintli koltségcsokkentés: A Bank telijes atvilagitasa, koltségcsokkentési
javaslatok megfogalmazasa, els6sorban a miikddési kdltségek lefaragasara.

Volksbank Zrt.

IRB validacié tamogatasa: A Bank felkészitése a Basel Il IRB validaciora. GAP elemzés
készitése és javaslattétel a feladatok priorizalasara.

CIG Pannonia Zrt.

Solvenci Il. validacié tamogatasa: A Biztositd felkészitése a Solvenci Il megfelelésre.
GAP elemzés készitése elsésorban az IT terlletre vonatkozdan.

Raiffeisen Bank Zrt.

Stratégia kidolgozasa: Vallalati szint( stratégia kidolgozasa és elfogadtatasa. A vallalati
szintl stratégia lebontasa az egyes teruletekre vonatkozoan, fels6 vezetés tamogatasa
a stratégia kommunikaciojaban.

MKB Bank Zrt.

Tékeoptimalizaciora vonatkozoé opcidk kidolgozasa: A bankcsoport atvizsgalasa,
kilonos tekintettel a tékeszukségletre. Alternativak kidolgozasa annak érdekében, hogy
az anyavallalatnak a lehet6 legkevesebb t6két kellien az MKB Csoport rendelkezésére
bocsajtania. “Credit Loan” koncepcio kidolgozasa és szabalyozoi engedélyeztetése.

Fundamenta Zrt.

Uj termékhez kapcsolédd kockazatelemzés: Uj termék bevezetésével kapcsolatos
kockazati szempontok feltarasa. Javaslattétel kockazatcsokkentd eszkdzok
alkalmazasara.
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MKB Bank Zrt.

Kockazati adatok min&ségellenérzése: Adatok megfeleléségének ellenérzése,
javaslattétel az adattisztasag rendszeres ellen6rzésének modszertanara.

2007 — 2009

Clarity Consulting Kft.
SZENIOR TANACSADO

Allianz Biztosito Zrt.

Jutalékkalkulacios rendszer tesztmenedzsmentje: Teljes korl tesztmenedzsment az (j
jutalékkalkulaciés modulra vonatkozoan.
Raiffeisen Bank Zrt.

o Vidllalati behajtasi rendszer bevezetése: Vallalati és SME kdveteléskezelb és
behajtasi rendszer tervezése és bevezetésének iranyitasa.

e |Lakossagi behajtasi és call center rendszer bevezetése: Lakossagi
koveteléskezelb és call center rendszer tervezése és bevezetésének iranyitasa.

Budapest Bank Zrt.

Adattisztitasi mdédszertan bevezetése: Adattisztitasi mddszertan és keretrendszer
kidolgozasa, adattisztitasi csapat felallitasa és betanitasa.

Banko Popolare Zrt.
IT kockazatelemzés: Szabalyozd altal el6irt IT kockazatelemzési feladatok elvégzése.
Raiffeisen Bank Zrt.

Archivalasi mdédszertan felllvizsgalata: Mentési és archivalasi médszertanok
felllvizsgalata

2004 - 2007

HSBC Bank
PENZUGYI ELEMZO, SZENIOR PENZUGYI ELEMZO




